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1. Riepilogo esecutivo

“ BuildOffsiteEU : Off-site Industry-towards Innovation in Construction Sector” € un progetto cofinanziato dalla
Commissione Europea nell'lambito del programma Erasmus+ ed e implementato nei seguenti paesi dell’'UE: Spagna,
Grecia, Slovenia, Italia e Macedonia del Nord.

Uno dei compiti principali del progetto BuildOffsiteEU & quello di definire nuove competenze professionali,
colmando il divario di competenze tra "occupazioni tradizionali" e "occupazioni migliorate" dell'edilizia
industrializzata attraverso un'analisi dettagliata dei principi di sostenibilita dal punto di vista EE&CE e la loro
relazione con le procedure di costruzione industrializzate/ processi e attivita consentono di definire “capacita e
competenze green” necessarie per qualificare-riqualificare i “nuovi lavoratori”.

Il progetto BuildOffsiteEU sta identificando e stabilendo collegamenti chiari e convalidati tra le competenze dei
profili tradizionali e quelle richieste dall'edilizia industrializzata e fornisce ai lavoratori edili informazioni accurate
sulle loro esigenze di riqualificazione in questo campo innovativo.

La mappatura delle competenze dei nuovi lavoratori evidenzia le lacune di competenze nella forza lavoro e aiuta i
principali destinatari e beneficiari di BuildOffsiteEU (in particolare centri di IFP, datori di lavoro e formatori) a
identificare le proprie esigenze e le opportunita offerte da questo modello di edilizia sostenibile.

Lindagine di ricerca realizzata e indirizzata a fornire informazioni ricche sulle competenze da aggiornare dei
lavoratori per realizzare costruzioni industrializzate, migliorando l'efficienza energetica e I'economia circolare,
raccomandazioni. Cio produrra attivita per lo sviluppo di nuovi programmi di formazione e programmi di studio
per i lavoratori del settore edile.

Il sondaggio nazionale online nei paesi partner e stato realizzato dal 25 dicembre 2023 al 15 gennaio 2024. ||
sondaggio online di Google & stato inviato a datori di lavoro/manager/dipendenti di imprese di costruzione
industrializzate, esperti, valutatori delle prestazioni basati sulle competenze e formatori IFP nei paesi partner del
progetto .

Per le professioni selezionate: installatore elettrico, tecnico tecnico HVAC, operaio sui tetti e operaio edile, sono
qualificate come qualificate le competenze legate alle nuove tecnologie, all'efficienza energetica e all'economia
circolare.

Il processo di convalida dei rapporti di indagine nazionali & condotto con esperti esterni nazionali/internazionali
per garantire il loro valore e l'idoneita dei risultati chiave per i requisiti delle societa di costruzione industrializzate
in termini di competenze necessarie della forza lavoro. Cio aiutera a identificare le esigenze prioritarie di
aggiornamento delle competenze nel campo dell'edilizia industrializzata.

La mappa delle “nuove competenze” , preparata a seguito delle conclusioni del sondaggio e delle raccomandazioni
degli esperti di validazione, produrra maggiore portata e impatto tra target e beneficiari, fornendo loro uno
strumento aggiornato e intuitivo. La mappa €& un'informazione comprovata sulle competenze, abilita e bisogni
formativi dei “nuovi lavoratori” nel settore delle costruzioni.
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2 . Risultati del sondaggio online

Vengono selezionate quattro professioni in corrispondenza della classificazione ESCO, tenendo presente che si
tratta di tecnici del settore edile in grado di coprire le attivita edili pit comuni.

Le occupazioni selezionate sono ben riconosciute nel settore edile:

1. Installatore elettrico — Codice ESCO 7411.1 e 7411.1.1;

2. Tecnico diingegneria HVAC — Codice ESCO 3115.1.5;

3. Operai addetti alle coperture sui tetti; ISCO-08, codice 7121
4. Operai edili— Codice ESCO 7114 e 7112.1.

Viene preparato il pool di competenze per ciascuna delle occupazioni, includendo sia le “competenze tradizionali”
esistenti (estratte dal database ESCO), sia le competenze da aggiornare necessarie per adattare la rispettiva
occupazione alle pratiche contemporanee e al modo di costruire industrializzato. L'elenco delle competenze da
potenziare necessarie per la transizione del settore. Le competenze selezionate sono suddivise in 3 categorie:
competenze manageriali, trasversali e tecniche.

Per ciascuna professione, agli intervistati & stato chiesto di selezionare dal pool di competenze e di identificare
(decidere) a quale gruppo appartiene una determinata competenza: competenze esistenti- cosa i lavoratori
attualmente sanno e sono in grado di fare per le occupazioni selezionate, denominate come " competenze
tradizionali”, ovvero competenze da aggiornare, necessarie per consentire una transizione di successo del settore
nel settore delle costruzioni industrializzate.

Le competenze principali per le quattro occupazioni che necessitano di essere migliorate sono legate all'edilizia
industrializzata, al miglioramento dell'efficienza energetica e all'economia circolare e sono definite dal numero di
risposte ricevute per ciascuna delle competenze nel questionario. L'elenco delle competenze principali che devono
essere aggiornate presenta piu selezione "da aggiornare" che "tradizionale".

T o definire il divario evidente tra competenze “tradizionali” e competenze da potenziare per tutte e quattro le
professioni, legate all’edilizia industrializzata, al miglioramento dell’efficienza energetica e all'economia circolare e
preparare la mappa delle “nuove competenze”, la metodologia del “ numero pil che uguale di risposte” per ogni
abilita da potenziare”. Le “cruciali” sono le abilita che hanno un numero piu che uguale di risposte per ciascuna
abilita da potenziare. Inoltre, per garantire che tutte le competenze necessarie siano definite nel divario tra
competenze “tradizionali” e competenze da aggiornare per tutte e quattro le occupazioni, viene preparato I'elenco
delle competenze “importanti”. La lista € composta dalle competenze che hanno fino a 30 risposte in meno rispetto
a quelle “tradizionali”.
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2. 1. Installatore elettrico

Nel grafico 1 sono presentati i risultati del sondaggio online sulla professione degli installatori elettrici. Le barre blu
rappresentano le competenze da aggiornare per gli installatori elettrici, mentre le barre rosse rappresentano le
competenze “tradizionali”.

3

g

11.Lavoro in una squadra di costruzione

12.Calcola il fabbisogno di forniture edili
13.Verificare la compatibilita dei materiali
14.Scrivere rapporti di ispezione
15.Utilizzare strumenti di precisione

2 16.Testare e risolvere i malfunzionamenti
dell'apparecchiatura
17.Installare gli inverter

10 18.Misurare le caratteristiche elettriche
19.Fornire il collegamento di alimentazione dalle

0 sbarre collettrici

1 2 3 4 5 6 7 8 95 10 11 12 13

Number of responces
5

]

14 15 16 17 18 19 20 21 2 B 4 B 2% 20.Sostituire i componenti difettosi
Skills 21.Installare il cablaggio, i fulmini e il sistema di
protezione
Skills to be upgraded W Existing skills 22.Riparare il cablaggio

23.Utilizzare strumenti di misurazione

24.lavori sotto tensione

25.Installare le scatole degli interruttori elettrici
26.Installare gli elettrodomestici

Grafico 1. Competenze “tradizionali” e competenze da aggiornare per Installatore elettrico occupazione.

Esiste un chiaro divario tra le competenze “tradizionali” e le competenze da aggiornare per gli installatori elettrici.
Di seguito vengono riportate le principali competenze per gli Installatori elettrici che necessitano di riqualificazione,
legate all'edilizia industrializzata, al miglioramento dell'efficienza energetica e all'economia circolare:

CRUCIALE

1. Utilizza modelli BIM

2. Installa dispositivi intelligenti

3. Interpretare planimetrie digitali 2D e 3D

4. Installare componenti di automazione

5. Calcolare I'orientamento del pannello solare

6. Montare pannelli fotovoltaici

7. Utilizzare strumenti diagnostici per le riparazioni elettroniche

8. Seguire le procedure di salute e sicurezza nelle costruzioni e nei lavori in quota
9. Assemblare i sensori

10. Assemblare componenti e unita elettriche e meccatroniche
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IMPORTANTE

1. Lavorare in una squadra di costruzione

2. Calcolare il fabbisogno di forniture edili

3. Verificare la compatibilita dei materiali

4. Scrivere rapporti di ispezione

5. Utilizza strumenti di precisione

6. Testare e risolvere i malfunzionamenti delle apparecchiature
7. Installare gli inverter

2. 2. Tecnico di ingegneria HVAC

Nel grafico 2 sono presentati i risultati del sondaggio online per I'occupazione dei tecnici di ingegneria HVAC. Le
barre blu rappresentano le competenze da aggiornare per i tecnici di ingegneria HVAC, mentre le barre rosse

rappresentano le competenze “tradizionali”.
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m Skills to be upgraded W Existing skills

1.Interpretare planimetrie digitali 2D e 3D
2.Installare e manutenere sistemi domotici

3. Guidare un team che esegua la manutenzione
delle apparecchiature installate

4.Installare la pompa di calore geotermica
5.Garantire il rispetto della legislazione ambientale
6.Scaricare i liquidi pericolosi

7. Monitorare le apparecchiature di servizio e
utilizzare apparecchiature di prova

8.Applicare standard di salute e sicurezza
9.Consultare i sistemi di ventilazione adeguati
10.Risolvere i malfunzionamenti
dell'apparecchiatura

11.0Organizzare le riparazioni dell'attrezzatura
12.Installare la pompa di riscaldamento
13.Maneggiare le pompe di trasferimento del
refrigerante

14.Eseguire controlli delle perdite di refrigerante
15.Installare condotti di riscaldamento,
ventilazione, condizionamento dell'aria e
refrigerazione

16.Effettuare controlli di routine sui macchinari
17.Installare |'attrezzatura di refrigerazione
18.Installare I'attrezzatura per la ventilazione
19.Installare il forno di riscaldamento

20.Posare l'installazione del tubo

21.Installare il dispositivo di climatizzazione
22.Installare apparecchiature elettriche ed
elettroniche

23.Installare la caldaia per il riscaldamento

Grafico 2 . Competenze “tradizionali” e competenze da aggiornare per I'occupazione di tecnico di ingegneria

HVAC.

Esiste un chiaro divario tra le competenze “tradizionali” e le competenze da aggiornare Tecnici di ingegneria HVAC.
Vengono seguite le principali competenze per il tecnico di ingegneria HVAC che devono essere migliorate nel Paese
in relazione all'edilizia industrializzata, al miglioramento dell'efficienza energetica e all'economia circolare:
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CRUCIALE

1. Interpretare planimetrie digitali 2D e 3D

2. Installazione e manutenzione di impianti domotici

3. Guidare un team che esegue la manutenzione delle apparecchiature installate
4. Installare una pompa di calore geotermica

5. Garantire il rispetto della legislazione ambientale

IMPORTANTE

1. Scaricare i liquidi pericolosi

2. Monitorare le apparecchiature di servizio e utilizzare apparecchiature di prova
3. Applicare gli standard di salute e sicurezza

4. Consigli su sistemi di ventilazione adattati

5. Risolvere i malfunzionamenti delle apparecchiature

6. Organizzare le riparazioni dell'attrezzatura

7. Installare la pompa di riscaldamento

2. 3. Operaio sul tetto

Nel grafico 3 sono presentati i risultati del sondaggio online sull'occupazione dei lavoratori sui tetti. Le barre blu
rappresentano le competenze da aggiornare per i Lavoratori sui tetti, mentre le barre rosse rappresentano le
competenze “tradizionali”.
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€ 30 10.Installare i collegamenti degli elementi modulari
2 del tetto
11.Installare il sistema di protezione contro i fulmini
20 12.Utilizzare strumenti di misurazione
13.Applicare tecniche di restauro
10 14.Costruire la struttura del tetto con profili di
costruzione
15.Riconoscere i materiali da costruzione e di
0 isolamento
oz s 4 5 6 7 8 5 101 R B WL KT B0 A2 16.Installare il materiale isolante e la copertura
Skills avvolgibile
17.Installare le finestre da tetto
m Skills to be upgraded W Existing skills 18.Posa del tetto con materiali per coperture come

tegole in argilla, tegole in asfalto composito,
coperture costruite e coperture laminate
19.Costruisci le impalcature

20.0Operare pedaggi per il taglio dei materiali
21. Ispezionare i tetti e installare le grondaie
22.Posare le tegole
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Grafico 3 . Competenze “tradizionali” e competenze da riqualificare per |'occupazione del Manovale sui tetti.

Esiste un chiaro divario tra le competenze “tradizionali” e le competenze da aggiornare per il Lavoratore sui tetti.
Di seguito vengono riportate le principali competenze dei lavoratori sui tetti che necessitano di essere migliorate
nel paese in relazione all'edilizia industrializzata, al miglioramento dell'efficienza energetica e all'economia
circolare:

CRUCIALE

Lo NO A WD

Interpretare planimetrie digitali 2D e 3D

Realizzare un tetto verde

Programmare un controller CNC

Preparare il tetto per l'impianto solare (impianto fotovoltaico e solare termico)

Seguire le procedure di sicurezza quando si lavora in quota

Valutare le esigenze di conservazione

Differenziare i rifiuti e i materiali di demolizione

Ispezionare i materiali da costruzione e calcolare il fabbisogno di materiali da costruzione
Seguire le procedure di salute e sicurezza nella costruzione

IMPORTANTE

vk wN e

Installare i collegamenti degli elementi modulari del tetto
Installare un sistema di protezione contro i fulmini
Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Costruire la struttura del tetto con profili di costruzione

2. 4. Operaio edile

Nel grafico 4 sono presentati i risultati del sondaggio online sull'occupazione dei lavoratori edili. Le barre blu
rappresentano le abilita per cui essere aggiornato Operaio edile e le barre rosse rappresentano le competenze
“tradizionali”.
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Grafico 4 . Competenze “tradizionali” e competenze da riqualificare per I'occupazione di Operaio edile .

Number of responces

10.Utilizzare materiali da costruzione e componenti
riutilizzabili
11. Seguire le procedure di salute e sicurezza nella
costruzione
II 12.Ispezionare i materiali da costruzione e calcolare il
fabbisogno di materiali da costruzione
7 8 9 10 11 12 15 16 17 18 19 20 21 22

13 14 13.Utilizzare strumenti di misurazione
Skills 14.Applicare tecniche di restauro
15.Riconoscere i metodi di costruzione a secco
m Skills to be upgraded W Existing skills 16.Installare materiale isolante sul pavimento e sulle
pareti

17.Riconoscere i materiali da costruzione e isolanti
18.Installa Windows

19.Installare profili di costruzione e diversi tipi di
mattoni

20.Preparare il rivestimento della facciata
21.Lavori sui processi di demolizione

22.Lavorare con malta e calcestruzzo

Esiste un chiaro divario tra le competenze “tradizionali” e le competenze da aggiornare Operaio edile. Di seguito
vengono riportate le principali competenze dei lavoratori edili che necessitano di essere migliorate nel Paese in
relazione all'edilizia industrializzata, al miglioramento dell'efficienza energetica e all'economia circolare:

CRUCIALE

Interpretare planimetrie digitali 2D e 3D

Lavora in modo ergonomico

Interpretare i piani per la costruzione modulare

Differenziare i rifiuti e i materiali di demolizione

Riconoscere I'impatto della durata dei materiali per la manutenzione e la demolizione
Calcolare il fabbisogno di forniture edili

Seguire le procedure di sicurezza quando si lavora in quota

Preparare I'involucro per le pareti fotovoltaiche

Installare le connessioni degli elementi costruttivi modulari

IMPORTANTE

O oo NoOUL ks wWwN =

Utilizzare materiali da costruzione e riutilizzo dei componenti

Seguire le procedure di salute e sicurezza nella costruzione

Ispezionare i materiali da costruzione e calcolare il fabbisogno di materiali da costruzione
Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Riconoscere i metodi di costruzione a secco

oOukwN e
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3. Principali conclusioni e raccomandazioni per le “competenze da migliorare” dell’edilizia industrializzata
e criteri chiave in termini di sostenibilita per I'edilizia industrializzata

Le principali competenze per le quattro occupazioni che necessitano di essere migliorate legate all’edilizia
industrializzata, al miglioramento dell’efficienza energetica e all’economia circolare sono:

- Installatore elettrico: CRUCIAL-10 e IMPORTANTE-7

- Tecnico di ingegneria HVAC: CRUCIAL-5 e IMPORTANTE-7
- Operaio sul tetto : CRUCIALE-9 e IMPORTANTE-5

- Operaio edile : CRUCIALE-9 e IMPORTANTE-6

Tra le 4 occupazioni, il numero totale di competenze cruciali e importanti & compreso tra 14 e 17. L'installatore
elettrico & quello con la necessita di aggiornare pilu competenze, 17 tra quelle selezionate.

Per tutte e 4 le professioni, le competenze legate alle nuove tecnologie, all’efficienza energetica e all’'economia
circolare sono qualificate come potenziabili. Le competenze: gestione dei rifiuti e dei materiali di demolizione;
installazione e manutenzione di impianti fotovoltaici e solari termici; I'uso di nuove tecniche come tetti verdi,
impianti geotermici, planimetrie digitali 2D e 3D, I'uso di modelli BIM sono riconosciuti come nuove competenze
da aggiornare.

le competenze tecniche da aggiornare e allo stesso tempo vengono considerate “tradizionali” le competenze
manageriali e trasversali per tutte e quattro le professioni.

4. Mappa “Nuove competenze”.

La mappa delle “nuove competenze” mira a produrre maggiore portata e impatto tra target e beneficiari, fornendo
loro uno strumento aggiornato e intuitivo. La mappa & un'informazione comprovata sulle competenze, abilita e
bisogni formativi dei “nuovi lavoratori” nel settore delle costruzioni.

La mappa “nuove competenze” & una matrice con 4 poligoni. Ogni poligono , relativo a una delle quattro
occupazioni, e diviso in due parti, una parte per le competenze “cruciali” e l'altra per le competenze “importanti”
che necessitano di essere potenziate per |'edilizia industrializzata, migliorando I'efficienza energetica e I'economia
circolare.

Modello 1

Tecnico di ingegneria

Installatore elettrico
HVAC

Operaio sul tetto Operaio edile

CRUCIALE
IMPORTANTE
TRADIZIONALE
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Installatore elettrico

Lavorare in una squadra di
costruzione

Calcolare il fabbisogno di forniture
edili

Verificare la compatibilita dei
materiali

Scrivere rapporti di ispezione

Utilizza strumenti di precisione

Testare e risolvere i
malfunzionamenti delle
apparecchiature

Installare gli inverter

Tecnico di ingegneria
HVAC

Interpretare planimetrie digitali 2D

e3D
Installazione e manutenzione di
impianti domotici

Guidare un team che esegue la
manutenzione delle
apparecchiature installate

Installare una pompa di calore

geotermica

Garantire il rispetto della
legislazione ambientale

Scaricare i liquidi pericolosi

Monitorare le apparecchiature di
servizio e utilizzare
apparecchiature di prova

Applicare gli standard di salute e
sicurezza

Consigli su sistemi di ventilazione
adattati

Risolvere i malfunzionamenti delle
apparecchiature

Organizzare le riparazioni
dell'attrezzatura

Installare la pompa di
riscaldamento

Misurare le caratteristiche
elettriche

Gestire le pompe di trasferimento
del refrigerante

Eseguire controlli sulle perdite di
refrigerante

Installare condotti di
riscaldamento, ventilazione,
condizionamento dell'aria e
refrigerazione

Effettuare controlli di routine sui
macchinari

Installare apparecchiature di
refrigerazione

Installare apparecchiature di
ventilazione

Operaio sul tetto

Installare i collegamenti degli
elementi modulari del tetto

Installare un sistema di protezione
contro i fulmini

Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Costruire la struttura del tetto con
profili di costruzione

Riconoscere i materiali da
costruzione e di isolamento

Installare materiale isolante e
copertura arrotolata

Installa finestre da tetto

Posare il tetto con materiali per
coperture come tegole in argilla,
tegole in asfalto composito,
coperture costruite e coperture
laminate
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Operaio edile

Utilizzare materiali da costruzione
e riutilizzo dei componenti

Seguire le procedure di salute e
sicurezza nella costruzione
Ispezionare i materiali da
costruzione e calcolare il
fabbisogno di materiali da
costruzione

Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Riconoscere i metodi di
costruzione a secco

Installare materiale isolante sul
pavimento e sulle pareti

Riconoscere i materiali da
costruzione e isolanti

Installa Windows
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Fornire il collegamento di
alimentazione dalle sbarre
collettrici

Sostituire i componenti difettosi

Installare il cablaggio, i fulmini e il

Installare il forno di riscaldamento

Posare l'installazione del tubo

Installare il dispositivo di
climatizzazione

Costruisci impalcature

Gestire i pedaggi per il taglio dei
materiali

ispezionare i tetti installare le

Installa profili di costruzione e
diversi tipi di mattoni

Preparare il rivestimento della
facciata

Interventi sui processi di
demolizione

sistema di protezione grondaie
Installare apparecchiature
elettriche ed elettroniche
Installare la caldaia per il

riscaldamento

Riparare il cablaggio Posare le tegole del tetto Lavora con malta e cemento

Utilizzare strumenti di misura

Lavorare sotto tensione
Installare quadri elettrici

Installare elettrodomestici

Modello 2
Installatore Tecnico di . . .
. . . Operaio sul tetto Operaio edile
elettrico ingegneria HVAC
Interpretare planimetrie
digitali 2D e 3D
Installazione e manutenzione
di impianti domotici
Guidare un team che esegue
la manutenzione delle
apparecchiature installate
Installare una pompa di calore
geotermica
—
-8
< Garantire il rispetto della
&9, legislazione ambientale
9
0
Q
>
S
o
] Lavorare in una squadra di . S . Installare i collegamenti degli Ut|||zza.re mate.rla!l.da .
- X Scaricare i liquidi pericolosi X X costruzione e riutilizzo dei
[= costruzione elementi modulari del tetto .
3 componenti
3 Monitorare le
o Calcolare il fabbisogno di apparecchiature di servizio e Installare un sistema di Seguire le procedure di salute
£ forniture edili utilizzare apparecchiature di protezione contro i fulmini e sicurezza nella costruzione

prova
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Tradizionale

v

Verificare la compatibilita dei
materiali

Scrivere rapporti di ispezione
Utilizza strumenti di
precisione

Testare e risolvere i
malfunzionamenti delle
apparecchiature

Installare gli inverter

Misurare le caratteristiche
elettriche

Fornire il collegamento di
alimentazione dalle sbarre
collettrici

Sostituire i componenti
difettosi

Installare il cablaggio, il
sistema antifulmine e di
protezione

Riparare il cablaggio

Utilizzare strumenti di misura

Lavorare sotto tensione
Installare quadri elettrici

Installare elettrodomestici

Applicare gli standard di
salute e sicurezza

Consigli su sistemi di
ventilazione adattati

Risolvere i malfunzionamenti
delle apparecchiature

Organizzare le riparazioni
dell'attrezzatura

Installare la pompa di
riscaldamento

Gestire le pompe di
trasferimento del refrigerante

Eseguire controlli sulle perdite
di refrigerante

Installare condotti di
riscaldamento, ventilazione,
condizionamento dell'aria e
refrigerazione

Effettuare controlli di routine
sui macchinari

Installare apparecchiature di
refrigerazione

Installare apparecchiature di
ventilazione

Installare il forno di
riscaldamento

Posare l'installazione del tubo

Installare il dispositivo di
climatizzazione

Installare apparecchiature
elettriche ed elettroniche
Installare la caldaia per il
riscaldamento
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Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Costruire la struttura del tetto
con profili di costruzione

Riconoscere i materiali da
costruzione e di isolamento

Installare materiale isolante e
copertura arrotolata

Installa finestre da tetto

Posare il tetto con materiali
per coperture come tegole in
argilla, tegole in asfalto
composito, coperture
costruite e coperture
laminate

Costruisci impalcature

Gestire i pedaggi per il taglio
dei materiali

ispezionare i tetti, installare le
grondaie

Posare le tegole del tetto

Ispezionare i materiali da
costruzione e calcolare il
fabbisogno di materiali da
costruzione

Utilizzare strumenti di misura

Applicare tecniche di restauro

Riconoscere i metodi di
costruzione a secco

Installare materiale isolante
sul pavimento e sulle pareti

Riconoscere i materiali da
costruzione e isolanti

Installa Windows

Installa profili di costruzione e
diversi tipi di mattoni

Preparare il rivestimento della
facciata

Interventi sui processi di
demolizione

Lavora con malta e cemento
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Finanziato dall'Unione Europea. | punti di vista e le opinioni espressi sono
Co-funded by tuttawg quelli esclusivi dell autor§/| e non.rlflettono necessgrlamgnte quelli
dell'Unione Europea o dell'Agenzia esecutiva europea per l'istruzione e la
cultura (EACEA). Né I'Unione Europea né I'EACEA possono esserne ritenuti
responsabili.

the European Union
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